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Chères adhérentes, chers adhérents,  

Comme il y a deux ans, nous avons choisi de tenir notre assemblée générale conjointement avec
nos amis Rhônalpins. Cela sʼinscrit dans le travail de mutualisation débuté il y a maintenant 4 ans
et qui nous permet de partager nos expériences, de mettre en commun certains de nos moyens et
de parler dʼune seule voix face aux acteurs institutionnels de la « grande région ».  
A ce titre, lʼannée 2023 a été marquée par notre participation à la concertation régionale sur le
Pacte et la loi dʼorientation agricole organisée conjointement par la chambre régionale
dʼagriculture, la Région et les services de lʼEtat. Être invité à contribuer dans ce type dʼespace était
une première pour nous et nous a permis dʼinsister sur la nécessité de prendre en compte lʼaccès
au foncier dans les enjeux du renouvellement des générations en agriculture.  
Si le résultat nʼest pas au rendez-vous dans le projet de loi présenté dernièrement par le
gouvernement, je retiendrai notre capacité à apporter des contributions de qualité dans des
délais très courts et le début dʼune reconnaissance de notre travail par les acteurs institutionnels.  
Autre exemple de synergie entre nos deux associations, après une série de trois visioconférences
dʼéchanges de pratiques à destination des collectivités territoriales, nous avons organisé avec
succès notre premier séminaire « Récolte » Auvergne-Rhône-Alpes, le 23 novembre à Riom (63). Il
sʼagissait dʼune journée de partage dʼexpérience entre collectivités territoriales, en présence de la
SAFER, de la Région, de chercheurs et dʼacteurs du monde associatif sur la thématique de la
restructuration des fermes pour faciliter leur transmission. 
Si on revient à lʼéchelle de lʼAuvergne, comme nous lʼavions pressenti dans les rapports de lʼannée
dernière, lʼaccroissement de lʼactivité de Terre de Liens Auvergne et le suivi de nos 16 fermes nous
ont beaucoup mobilisés. Cela sʼest traduit par la structuration du parcours des bénévoles ou par
une série dʼactions menées avec les fermiers autour de la préservation et de la restauration de la
biodiversité. Nous avons également traversé des moments plus difficiles notamment à lʼoccasion
dʼun changement de fermiers dans des délais contraints mettant à lʼépreuve nos processus de
décision. 
De cette épreuve, nous en sommes ressortis pour certains ébranlés, mais notre capacité à nous
remettre en question nous a permis de nous remettre à lʼouvrage très rapidement. Cʼest
également dans ce contexte que nous avons décidé de nous faire accompagner dans un travail de
réorganisation interne et territoriale et de déclinaison de notre stratégie. Ce travail qui a débuté
depuis quelques mois sera mené à bien en 2024, avec pour objectif de consolider le
fonctionnement de lʼassociation pour continuer à lutter pour préserver et partager les terres
agricoles.   

                                                                                                Lucie ANDRE, Co-présidente 
                                                                                                Assemblée générale 2024, le 4 mai 2024, Duerne (69) 
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rapport  

d’activités 2023

Mobiliser les citoyen·nes
pour préserver et partager la terre agricole
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préserver les terres et faciliter l’installation 

en agriculture bio et paysanne

Sensibiliser le grand public À notre projet 

et mobiliser les citoyen·nes sur la question foncière

Agir avec nos partenaires pour faciliter la transmission 
des fermes et l’installation de paysan·nes 
• Implication active dans le projet multi-acteurs « Courroie de 
transmission paysanne » destiné à favoriser la transmission des fermes, via :  
1 conférence « Accueillir un collectif pour transmettre sa ferme » au Sommet 
de l’élevage (63), 2 ateliers autour du renouvellement des générations 
agricoles (03/63), 2 modules de formation « Accès au foncier » pour les 
candidat·es à l’installation (15/43) et 1 forum installation-transmission  sur 
la restructuration des fermes (43).
• Poursuite de l’expérimentation multi-acteurs pour accompagner la 
transmission de grandes fermes (26).

Accueillir et accompagner des projets agricoles locaux 
• Accueil de 180 candidat·es à l’installation, 36 cédant·es et 36 propriétaires 
en direct ou via la plateforme www.objectif-terres.org.
• Expérimentation du dispositif de diagnostic initial, pour répondre à des 
demandes concernant la gestion d’un bien agricole : formation de 17 bénévoles, 
50 demandes reçues, 33 rendez-vous réalisés.

Sensibiliser les citoyen·nes au projet de 
Terre de Liens 
• Contribution à 12 projections-débats dans le cadre du 
Festival Alimenterre (dont une organisée par un groupe local).
• Refonte de la revue “Parcours de fermes” destinée aux 
membres et réalisation de 8 reportages sur les fermes par des 
bénévoles Repor’Terre.

Accueillir des citoyen·nes sur les fermes 
• Organisation de 31 actions “fermes citoyennes” ayant 
permis l’implication active de 480 citoyen·nes : chantiers 
participatifs, actions en faveur de la biodiversité, évènements 
culturels, visite de fermes, etc.

Faits marquants en 2023

Faits marquants en 2023

Préserver des terres par l’acquisition 
collective, solidaire et citoyenne 
• Émergence de 13 projets d’acquisition accompagnés, 7 en 
Rhône-Alpes, 6 en Auvergne. 
• Concrétisation d’une nouvelle acquisition ayant permis 
l’installation de 3 fermier·es (26).
• Acquisitions complémentaires pour renforcer le foncier de 6 
fermes déjà acquises (16 ha).

Accompagner les fermes Terre de Liens 
existantes
• Accompagnement des fermes par 69 bénévoles référent·es 
fermes : échanges réguliers avec les fermier·es, suivi de travaux, 
relation au propriétaire : Foncière, Fondation.
• Changement de preneurs de bail : suite à l’annonce de départ 
de fermier·es sur 3 fermes, recherche et installation de 4 nouveaux 
paysan·nes sur 2 fermes.

Accueillir tout·e citoyen·ne intéressé·e par le 
projet de Terre de Liens, et favoriser l’implication 
de nouvelles et nouveaux citoyen·nes sur leur 
territoire 
• Animation de 7 webinaires participatifs “Terre de Liens, je 
t’explique” sur le mouvement et les associations territoriales, pour 
favoriser la compréhension du fonctionnement de Terre de Liens.
• Création d’un “parcours d’accueil” pour les nouveaux bénévoles en 
Auvergne.

Former et outiller les bénévoles
• Animation du programme de formations commun à l’échelle 
régionale, ouvert aux bénévoles des deux associations, alternant 
journées en présentiel sur les deux territoires, et formations en visio-
conférences.

47 fermes

16 groupes locaux
269 bénévoles

29 fermières
51 fermiers

7295 membres

1 533 hectares

146 évènements

140 bénévoles 

22 formations  
ou ateliers

grâce à 14,595 millions 
d’euros d’épargne citoyenne installé·es

adhérent·es, actionnaires,  
donateur·ices

sécurisés
dont 81 hectares en 2023

de sensibilisation du grand public

pour l’accueil des candidat·es 
à l’installation et des cédant·es, 

l’acquisition et le suivi des fermes

235 participations 
et 170 bénévoles formé·es

Chiffres 
2023

Chiffres 
2023
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Faire vivre le projet de Terre de Liens  

à l’échelle de la Région Auvergne-Rhône-Alpes

agir auprès des décideur·euses publics pour 

développer le projet au plus près des territoires

Animer la vie démocratique de nos 2 
associations 
• 21 réunions de Conseil d’Administration (11 en Rhône-
Alpes, et 10 en Auvergne).
• 1 réunion inter-bureaux Auvergne-Rhône-Alpes et 25 
réunions de bureau (9 en Rhône-Alpes, et 16 en Auvergne).

Renforcer et affiner nos stratégies de 
développement 
• Définition d’une stratégie d’essaimage des groupes 
locaux en Rhône-Alpes.
• Lancement d’un accompagnement Dispositif Local 
d’Accompagnement (DLA) dans chacune des deux 
associations concernant l’évolution de la vie associative 
dans un contexte de changement d’échelle du Mouvement.
• Poursuite de la dynamique de mutualisation Auvergne-
Rhône-Alpes.

Structurer un réseau de bénévoles 
en capacité d’intervenir auprès des 
collectivités territoriales
• Préfiguration d’une méthodologie de type 
diagnostic initial pour les sollicitations de 
collectivités.
• Participation des bénévoles aux 7 formations/
webinaires ouverts aux élu·es et technicien·nes.

Expérimenter des méthodes et 
produire des outils 
• Création de 16 fiches outils pour accompagner 
l’installation agricole sur du foncier de collectivité 
avec Bio 63 (63).
• Expérimentation d’un accompagnement collectif 
de propriétaires privés sur une communauté de 
communes (38).

Faits marquants en 2023

Faits marquants en 2023

Contribuer à la gouvernance du Mouvement 
• Au-delà de l’engagement statutaire au sein du Conseil d’Administration Fédéral, 
implication dans le Bureau de la Fédération, et dans le CA de la Fondation Terre de 
Liens.
• Participation à 24 groupes de travail thématiques ou commissions nationales 
permanent·es : Biodiversité, Initiatives Foncières Agricole et Citoyenne, 
Restructuration des Fermes, Séminaire fermes, Plaidoyer, Mobilisation Citoyenne et 
Bénévolat, Dialogue social...
• Implication dans l’anniversaire des 20 ans du mouvement Terre de Liens (actions 
nationales et locales).

Équilibrer les ressources financières et humaines pour 
déployer le projet
• Création de 3 postes salariés sur les missions “Fermes citoyennes” et “Gestion 
comptable et administrative”.
• Fin des missions de mécénat de compétence sur le développement des partenariats 
entreprises et réflexion sur les perspectives.

Faciliter la mise en réseau et accompagner les collectivités à la 
préservation du foncier 
• Animation du premier Séminaire régional sur la “Restructuration des fermes”, à 
destination des collectivités à Riom (63).
• Animation d’un cycle de webinaires thématiques : accompagnement multi-acteurs à la 
transmission des grandes fermes, outils d’intervention foncière (Terre de Liens et SAFER), 
portage foncier, remobilisation des friches, sensibilisation des propriétaires privés.
• Primo-accompagnement de 19 collectivités sur le volet foncier agricole (appui à la 
formulation d’un projet ou d’une stratégie).

Réaliser des actions de plaidoyer et/ou de débat public
• Dans le cadre de la Loi Orientation Agricole, participation aux ateliers de concertation 
AURA et rencontre de député.es
• 4 formations des bénévoles : “Ça veut dire quoi plaidoyer”, “Préparer son rendez-vous 
avec son député“, “Moyens et cadres légaux pour agir contre des projets d’artificialisation” et 
“Appropriation du rapport Terre de Liens sur l’état des terres 2023”.

2302 adhérent·es

48  bénévoles

25 adminis-
trateur·ices

26 collectivités

10 ETP 
salariés

7,5 ETP 
bénévoles

104 réunions de gouvernance

14  accompagnements 7 formations 9 actions 
de plaidoyer

483 en Auvergne 
1819 en Rhône-Alpes

impliqué·es

14 hommes, 11 femmes Équivalents 
Temps Plein

Équivalents 
Temps Plein

ou de concertation, auxquelles 
nous avons participé à l’échelle 
du Mouvement Terre de Liens

rencontrées et sensibili-
sées sur 12 départements à l’échelle de 

territoires locaux

à destination des élu·es, 
technicien·nes et bénévoles 

(dont des webinaires)
menées ou relayées

Chiffres 
2023

Chiffres 
2023



M
ou

lin
s

6
30
3

0
7

7
4

3
8

2
6

7
3

0
1

6
9

4
2

1
5

4
3

Cl
er

m
on

t-
Fd

Ly
on

Sa
in

t-
Ét

ie
nn

e

Bo
ur

g-
en

-B
re

ss
e

An
ne

cy

Ch
am

be
ry

G
re

no
bl

e

Va
le

nc
e

Pr
iv

as

Au
ri

lla
c

Le
 P

uy
en

-V
el

ay

1
2

3

4
5 8

7
9

6
26

27 29

28

30
31

33
32

34
35

36
41

42
43

46
45

47
44

37

38
39

40

10

12 15
1613

14

11

17
18

19

20
21

22
23

24
25

13
12

15

14

16

20

25
34

36

37

35
38

32

30

33

31

40
43

44

47

45

46

41

28

27

26

29

24
22 23

1921

17

10 116

4

5
9

7
8

1
3

2

18

39

42

tE
RR

E 
D

E 
LI

EN
S 

EN
 A

UV
ER

G
N

E-
RH

Ô
N

E-
A

LP
ES

 e
n

 2
02

3

A
ll

ie
r 

(0
3)

lo
ir

e 
(4

2)
Rh

ô
n

e 
(6

9) a
in

 (
01

)
Pu

y-
d

e-
D

ô
m

e 
(6

3)

Ca
n

ta
l 

(1
5)

ha
ut

e-
lo

ir
e 

(4
3)

d
rô

m
e 

(2
6)

A
RD

ÈC
HE

 (
07

)

SA
VO

IE
 (

73
)HA

UT
E-

SA
VO

IE
 (

74
)

is
èr

e 
(3

8)

15
33

 h
ec

ta
re

s 
sé

cu
ri

sé
s 

pa
r 

Te
rr

e 
de

 L
ie

ns
   

·  
 8

0 
fe

rm
ie

r·
èr

es
 in

st
al

lé
·e

s

1
 c

ol
le

ct
iv

it
é 

re
n

co
n

tr
ée

1
3

 b
én

év
ol

es
1

 g
ro

u
p

e 
lo

ca
l

5
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
s 

à 
d

es
 é

v
èn

em
en

ts
2

 r
en

co
n

tr
es

 
ci

to
ye

n
n

es
1

1
6

 a
d

h
ér

en
t·

es

gr
an

d 
pu

bl
ic

su
r 

le
s 

fe
rm

es

4
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s

1
5

 b
én

év
ol

es
1

 g
ro

u
p

e 
lo

ca
l

1
2

 p
ar

ti
ci

p
at

io
n

s 
à 

d
es

 é
v

èn
em

en
ts

1
 c

in
é-

d
éb

at
or

ga
n

is
é

2
8

0
 a

d
h

ér
en

t·
es

gr
an

d 
pu

bl
ic

av
ec

 
le

 C
EN

 A
uv

er
gn

e

1
0

 p
ro

je
ts

 
ac

co
m

p
ag

n
és

en
 in

st
al

la
tio

n
/t

ra
ns

m
is

si
on

3
 p

ro
je

ts
 

ac
co

m
p

ag
n

és
en

 in
st

al
la

tio
n

/t
ra

ns
m

is
si

on

2
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s

3
7

 b
én

év
ol

es
2

 g
ro

u
p

es
 l

oc
au

x
1

4
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
s 

à 
d

es
 é

v
èn

em
en

ts
6

 r
en

co
n

tr
es

 
ci

to
ye

n
n

es
1

5
7

 a
d

h
ér

en
t·

es

gr
an

d 
pu

bl
ic

su
r 

le
s 

fe
rm

es

1
 p

ro
je

t 
ac

co
m

p
ag

n
é

en
 in

st
al

la
tio

n
/t

ra
ns

m
is

si
on

3 
ac

tio
ns

de
 p

la
id

oy
er

2
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s

3
4

 b
én

év
ol

es
2

 g
ro

u
p

es
 l

oc
au

x
1

6
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
s 

à 
d

es
 é

v
èn

em
en

ts
7

 r
en

co
n

tr
es

 
ci

to
ye

n
n

es
3

3
3

 a
d

h
ér

en
t·

es

gr
an

d 
pu

bl
ic

su
r 

le
s 

fe
rm

es
et

 1
 p

ar
te

na
ri

at
 a

ve
c 

d’
au

tr
es

 c
ol

le
ct

iv
ité

s

1
 p

ro
je

t 
ac

co
m

p
ag

n
é

en
 in

st
al

la
tio

n
/t

ra
ns

m
is

si
on

1
 c

ol
le

ct
iv

it
é 

re
n

co
n

tr
ée

1
3

 b
én

év
ol

es
1

 g
ro

u
p

e 
lo

ca
l

5
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
s 

à 
d

es
 é

v
èn

em
en

ts
2

 r
en

co
n

tr
es

 
ci

to
ye

n
n

es
1

1
6

 a
d

h
ér

en
t·

es

gr
an

d 
pu

bl
ic

su
r 

le
s 

fe
rm

es

4
 r

en
co

n
tr

es
 

ci
to

ye
n

n
es

su
r 

le
s 

fe
rm

es

3
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s

1
6

 b
én

év
ol

es
1

 g
ro

u
p

e 
lo

ca
l

1
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
à 

d
es

 é
v

èn
em

en
ts

1
3

8
 a

d
h

ér
en

t·
es

gr
an

d 
pu

bl
ic 2

 c
ol

le
ct

iv
it

és
 

re
n

co
n

tr
ée

s
1

6
 b

én
év

ol
es

1
 g

ro
u

p
e 

lo
ca

l
8

 p
ar

ti
ci

p
at

io
n

s
à 

d
es

 é
v

èn
em

en
ts

2
0

2
 a

d
h

ér
en

t·
es

gr
an

d 
pu

bl
ic

9
 r

en
co

n
tr

es
 

ci
to

ye
n

n
es

su
r 

le
s 

fe
rm

es

3
 p

ro
je

ts
ac

co
m

p
ag

n
és

en
 in

st
al

la
tio

n
/t

ra
ns

m
is

si
on

5
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s

5
3

 b
én

év
ol

es
3

 g
ro

u
p

es
 l

oc
au

x
2

7
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
s

à 
d

es
 é

v
èn

em
en

ts
5

2
4

 a
d

h
ér

en
t·

es

gr
an

d 
pu

bl
ic

3
 r

en
co

n
tr

es
 

ci
to

ye
n

n
es

su
r 

le
s 

fe
rm

es

3
 p

ro
je

ts
ac

co
m

p
ag

n
és

en
 in

st
al

la
tio

n
/t

ra
ns

m
is

si
on

1
 p

ro
je

t
ac

co
m

p
ag

n
é

en
 in

st
al

la
tio

n
/t

ra
ns

m
is

si
on

2
0

 b
én

év
ol

es
1

 g
ro

u
p

e 
lo

ca
l

1
1

 p
ar

ti
ci

p
at

io
n

s
à 

d
es

 é
v

èn
em

en
ts

2
1

1
 a

d
h

ér
en

t·
es

gr
an

d 
pu

bl
ic

1
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s 

ou
 

ac
co

m
p

ag
n

ée
s

4
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s

8
 b

én
év

ol
es

1
 g

ro
u

p
e 

lo
ca

l
4

 p
ar

ti
ci

p
at

io
n

s 
à 

d
es

 é
v

èn
em

en
ts

1
 c

in
é-

d
éb

at
or

ga
n

is
é

6
9

 a
d

h
ér

en
t·

es

7
5

 a
d

h
ér

en
t·

es

gr
an

d 
pu

bl
ic

pe
nd

an
t l

e 
fe

st
iv

al
 

Al
im

en
te

rr
e

7
 b

én
év

ol
es

1
 g

ro
u

p
e 

lo
ca

l
2

 p
ar

ti
ci

p
at

io
n

s 
à 

d
es

 é
v

èn
em

en
ts

gr
an

d 
pu

bl
ic

4
 p

ro
je

ts
 

ac
co

m
p

ag
n

és
en

 in
st

al
la

tio
n

/t
ra

ns
m

is
si

on

2
 c

ol
le

ct
iv

it
és

 
re

n
co

n
tr

ée
s 

ou
 

ac
co

m
p

ag
n

ée
s

4
 p

ar
ti

ci
p

at
io

n
s 

à 
d

es
 é

v
èn

em
en

ts
3

7
 a

d
h

ér
en

t·
es

gr
an

d 
pu

bl
ic

2
 p

ro
je

ts
ac

co
m

p
ag

n
és

en
 in

st
al

la
tio

n/
tr

an
sm

is
si

onSt
-A

m
an

d-
Ta

lle
nd

e
Le

s 
Ch

ei
re

s

St
-A

m
an

d-
Ta

lle
nd

e
Ve

rg
er

 d
e 

l’É
to

ile

Ri
om

-è
s-

M
on

ta
gn

es
Ch

ab
ro

ui
llo

u

La
 C

ha
is

e-
D

ie
u

B
aff

ou
r

Vo
re

y
Fl

ac
el

ey
re

Ri
ot

or
d

Le
 F

re
ss

in
et

Au
tr

ac
La

 C
om

be
-S

ol
ei

l
Ch

ad
ro

n

Ey
ga

ge
yr

es

Th
ié

za
c

La
 M

ol
èd

e

G
er

za
t

Le
s 

Ra
ux

St
-A

m
an

d-
Ta

lle
nd

e
Ve

rs
an

t 
de

 la
 M

on
ne

G
er

za
t

Vi
lle

va
ud

Pi
ch

er
an

de
So

us
-le

-B
oi

s

D
up

ti
èr

e
Ve

na
s

Le
s 

Pr
éa

ux
Fl

eu
ri

el
Le

s 
Sa

lle
s

St
-H

ila
ir

e
Le

s 
Ch

ar
m

ill
es

Vo
ug

y
Le

s 
H

er
be

s 
Fo

lle
s

N
an

da
x

Pi
er

re
-Je

an
ne

St
-R

om
ai

n-
le

-P
uy

La
 P

la
gn

e
Ve

au
ch

e
Ro

ch
ef

or
t

N
eu

lis
e

B
as

-M
ar

jo
n

So
uc

ie
u-

en
-Ja

rr
es

t
La

 F
ou

rn
ac

hè
re

Le
s 

ha
ie

s

Le
 Ja

rd
in

 
de

s 
Co

ur
ti

ne
s

D
ue

rn
e

Le
 P

et
it

 A
rb

re
Sa

vi
gn

y

H
am

ea
u 

de
s 

B
er

go
nn

es
H

au
t V

al
ro

m
ey

La
 G

ir
od

iè
re

Ro
m

an
s

La
 B

er
ge

ri
e 

du
 M

ôl
e

St
-Je

an
-d

e-
Th

ol
om

e

M
ar

e 
Ca

ill
at

St
-A

nd
ré

 d
’H

ui
ri

at

Le
s 

B
ar

aq
ue

s
Ch

al
le

s-
le

s-
Ea

ux
La

 B
er

th
e

St
-F

ra
nc

H
au

t-
So

m
on

t
Ye

nn
e

Ch
ar

pi
n

St
-P

ie
rr

e-
de

-S
ou

cy

Ch
al

on
ne

Ch
ar

re
tt

e
Fe

rm
’A

ve
ni

r
G

ill
on

ay
M

ar
ai

s 
de

s 
M

ûr
es

Bo
ur

go
ui

n-
Ja

lli
eu

Le
 B

ia
l d

e 
Ro

ss
as

St
-D

id
ie

r-
en

-D
oi

s
Le

 C
ol

 d
e 

Ro
ss

as
St

-D
id

ie
r-

en
-D

oi
s

Co
uc

ou
rd

on
U

pi
e

Sa
in

te
-Ja

lle
St

e-
Ja

lle
Ro

ur
eb

el
Es

pe
ne

l
Va

ch
èr

es
Va

ch
èr

es
-e

n-
Q

ui
nt

Le
s 

Pl
ac

es
No

uv
ea

u !
Ch

ab
eu

il

Le
 P

er
ro

ux
Vi

lle
ne

uv
e-

de
-M

ar
c

Po
m

m
ie

rs
La

-S
ur

e-
en

-C
ha

rt
re

us
e

Ro
si

èr
e

Ru
y-

M
on

tc
ea

u
Se

r 
Cl

ap
i

M
en

s



          Compte de Résultats 2023 - Association Terre de Liens Auvergne

CHARGES 2023 2022 PRODUITS 2023 2022
Achats (60) 10 731 € 18 137 € Ventes de marchandises (70) 34 361 € 46 806 €
604. Achats d'études et prestations de services 7 186 € 15 097 € 701. Ventes de produits finis 0 € 0 €
605-7. Achats matériel, fournitures et marchandises 3 545 € 3 040 € 706. Prestations à la Foncière TDL 7 425 € 14 614 €

706. Prestations à la Fondation TDL 250 € 0 €
Services extérieurs (61) 23 145 € 17 398 € 706. Prestations à la Fédération TDL 25 736 € 15 825 €
613. Locations 15 193 € 13 445 € 706. Prestations autres AT 0 € 0 €
615. Entretien et réparations 1 210 € 752 € 706. Prestations externes 900 € 16 167 €
616. Primes d'assurances 1 176 € 1 057 € 706. Produits de 6 manifestations annuelles 0 € 0 €
618. Divers 5 566 € 2 144 € 708. Produits des activités annexes 50 € 200 €

Autres services extérieurs (62) 83 456 € 63 969 € Subventions d'exploitation (74) 125 805 € 102 833 €
621. Personnel extérieur à l'entreprise 6 744 € 3 457 € 74. Subventions Europe 0 € 0 €
622. Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1 402 € 2 746 € 74. Subventions Etat 41 805 € 26 833 €
623. Publicité, publications, relations publiques 10 039 € 9 298 € 74. Subventions Région 78 000 € 74 000 €
625. Frais de mission - Salariés 22 188 € 11 612 € 74. Subventions Départements 0 € 0 €
625. Frais de mission - Bénévoles 15 913 € 10 235 € 74. Subvention Collectivités locales 6 000 € 2 000 €
626. Frais postaux et de télécommunications 2 827 € 1 831 € 74. Subventions Agences de l'Eau 0 € 0 €
627. Services bancaires et assimilés 843 € 695 € 74. Subventions autres Agences publiques 0 €
628. Divers 23 500 € 24 094 €

Impôts et taxes (63) 3 418 € 2 540 € Subventions privées (75) 75 458 € 61 651 €
633. Impôts, taxes (autres organismes) 3 418 € 2 540 € 75. Fondation TDL 32 843 € 21 300 €

75. Autres Fondations et Mécénats entreprises 42 616 € 40 351 €

Charges de personnel (64) 221 643 € 164 720 € Adhésions & Générosité du public (75) 85 935 € 95 350 €
641. Rémunérations du personnel 156 719 € 119 462 € 75. Adhésions 28 376 € 26 595 €
645. Charges de sécurité sociale et de prévoyance 54 029 € 33 162 € 75. Dons 57 559 € 68 755 €
647. Autres cotisations sociales 470 € 612 €
648. Autres charges de personnel 10 426 € 11 484 €

Autres charges de gestion courante (65) 927 € 806 €

Charges financières (66) 82 € 122 € Produits financiers (76) 1 937 € 430 €
Charges exceptionnelles (67) 2 351 € 3 763 € Produits exceptionnels (77) 3 794 € 595 €
Dotations aux amortissements, aux 
provisions, fonds dédiés (68) 11 457 € 20 823 € Reprises sur amortissements et 

provisions (78) 0 € 0 €

Impôts sur les bénéfices, participation des 
salariés (69) 0 € 0 € Transfert de charges (79) 23 995 € 3 243 €

TOTAL DES CHARGES 357 210 € 292 278 € TOTAL DES PRODUITS 351 286 € 310 906 €
Bénéfice ou Déficit -5 925 € 18 629 €

Annexe aux Comptes : prévisionnel des contributions Volontaires en nature
Emploi des contributions volontaires en nature 58 000 € 49 025 € Contributions volontaires aux missions sociales, à la 

recherche de fonds et au fonctionnement 58 000 € 49 025 €

Approuvé le :
Signature des Co-Président et du Trésorier : 
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                       Budget prévisionnel 2024 - Association Terre de Liens Auvergne

CHARGES 2024 2023 PRODUITS 2024 2023
Achats (60) 17 000 € 10 731 € Ventes de produits et services (70) 66 700 € 34 361 €
604. Achats d'études et prestations de services 11 000 € 7 186 € 701. Ventes de produits finis 0 € 0 €
605-7. Achats matériel, fournitures et marchandises 6 000 € 3 545 € 706. Prestations Foncière 29 100 € 7 425 €

706. Prestations à la Fondation 1 000 € 250 €
Services extérieurs (61) 22 900 € 23 145 € 706. Prestations à la Fédération TDL 35 050 € 25 736 €
613. Locations 15 500 € 15 193 € 706. Prestations autres AT 600 € 0
615. Entretien et réparations 1 600 € 1 210 € 706. Prestations externes 900 € 900 €
616. Primes d'assurances 1 200 € 1 176 € 706. Produits de 6 manifestations annuelles 0 € 0 €
618. Divers 4 600 € 5 566 € 708. Produits des activités annexes 50 € 50 €

Autres services extérieurs (62) 103 250 € 83 456 € Subventions d'exploitation (74) 116 650 € 125 805 €
621. Personnel extérieur à l'entreprise 12 500 € 6 744 € 74. Subventions Europe 0 € 0 €
622. Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 1 400 € 1 402 € 74. Subventions Etat 37 400 € 41 805 €
623. Publicité, publications, relations publiques 13 700 € 10 039 € 74. Subventions Région 78 000 € 78 000 €
625. Frais de mission - Salariés 21 000 € 22 188 € 74. Subventions Départements 0 € 0 €
625. Frais de mission - Bénévoles 16 500 € 15 913 € 74. Subvention Collectivités locales 1 250 € 6 000 €
626. Frais postaux et de télécommunications 2 600 € 2 827 € 74. Subventions Agences de l'Eau 0 € 0 €
627. Services bancaires et assimilés 850 € 843 € 74. Subventions autres Agences publiques 0 € 0 €
628. Divers - cotisations et solidarités 34 700 € 23 500 €

Impôts et taxes (63) 3 400 € 3 418 € Subventions privées (75) 65 550 € 75 459 €
633. Impôts, taxes 3 400 € 3 418 € 75. Fondation TDL 38 300 € 32 843 €

75. Autres Fondations et Mécénats entreprises 27 250 € 42 616 €

Charges de personnel (64) 206 550 € 221 643 € Adhésions & Générosité du public (75) 105 900 € 85 935 €
641. Rémunérations du personnel 149 450 € 156 719 € 75. Adhésions 29 000 € 28 376 €
645. Charges de sécurité sociale et de prévoyance 51 500 € 54 029 € 75. Dons 76 900 € 57 559 €
647. Autres cotisations sociales 600 € 470 €
648. Autres charges de personnel 5 000 € 10 425 €

Autres charges de gestion courante (65) 1 100 € 927 €

Charges financières (66) 100 € 82 € Produits financiers (76) 2 000 € 1 937 €
Charges exceptionnelles (67) 900 € 2 351 € Produits exceptionnels (77) 1 200 € 3 794 €
Dotations aux amortissements, aux 
provisions, fonds dédiés (68) 5 800 € 11 457 € Reprises sur amortissements et 

provisions (78) 0 € 0 €

Impôts sur les bénéfices, participation 
des salariés (69) 0 € 0 € Transfert de charges (79) 15 000 € 23 995 €

TOTAL DES CHARGES 361 001 € 357 210 € TOTAL DES PRODUITS 373 000 € 351 286 €
Bénéfice 12 000 € -5 924 € Déficit

TOTAL GENERAL 373 000 € 351 286 € TOTAL GENERAL 373 000 € 351 286 €

Annexe aux Comptes : prévisionnel des contributions Volontaires en nature
Emploi des contributions volontaires en nature 60 000 € 49 025 € Contributions volontaires aux missions sociales, à 

la recherche de fonds et au fonctionnement 60 000 € 49 025 €

Approuvé le :
Signature des Co-Président et du Trésorier : 



Au-delà du nombre de nos adhérents et des retours positifs sur les appels aux dons dédiés,
la bonne dynamique dans laquelle était lancée depuis deux années notre association
territoriale sʼest confirmée au cours de lʼannée passée. Et, même si nous nʼavons pas eu à
fêter de nouvelle acquisition de ferme depuis novembre 2022, ce ne sont pas les projets qui
manquent aujourdʼhui à lʼinstruction. Avec en perspective la possibilité dʼacquérir au
moins 3 exploitations dans les tous prochains mois. 
Au cours de lʼannée écoulée, divers épisodes de la vie de lʼAT ont mis en lumière
lʼimpérieuse nécessité de mettre à plat notre gouvernance et notre fonctionnement. Et,
pour cela, le besoin de nous faire aider par le recours à une tierce personne, extérieure à
notre organisation, dans le cadre dʼun DLA - dispositif local dʼaccompagnement. Sur la
base dʼun diagnostic établi au cours dʼentretiens avec des bénévoles, des administratrices
et administrateurs et des salariées, un travail est en cours depuis le début 2024 pour
redéfinir : la raison dʼêtre de chacune de nos instances, structures et groupes de travail, de
leur périmètre dʼaction, de leur composition spécifique, de leur mode de fonctionnement
et procédures de décision, et de ce que chacun doit apporter à lʼensemble, au collectif. 
Ce travail avancé, nous devrons re-décliner notre stratégie en fonction des impératifs de
priorisation induits de ces corrections dans notre organisation : faire moins peut-être, mais
pour faire mieux ! Pour cette phase à venir, nous devrons compter dʼabord sur nos propres
forces, même si nous avons dʼores et déjà engagé une demande de prolongation
ponctuelle de notre accompagnement par le GRAP. Nous avons parallèlement engagé une
demande dʼaide par un dispositif RH pour la redéfinition et la rédaction des fiches de poste,
pour lʼéquipe salariée.
Malgré certains aspects momentanément déstabilisateurs, le complet aboutissement de ce
chantier doit nous mobiliser, chacune et chacun selon ses moyens, afin que le changement
dʼéchelle que connait le mouvement Terre de Liens ne soit pas subi. Et pour que nous
puissions, chacune et chacun à son niveau dʼengagement et de responsabilité, contribuer à
relever les défis dʼun indispensable renversement des modes de production agricole, à la
recherche dʼune juste rémunération du travail paysan et lʼobjectif dʼune certaine
autonomie alimentaire de qualité, respectueuse de la santé des hommes et de
lʼenvironnement.

Rapport d’orientations 2024



Lʼexamen au parlement de la loi dʼorientation agricole enfin sortie dʼune douloureuse
gestation doit nous mobiliser pour faire entendre plus fort les solutions que Terre de Liens
porte depuis 20 ans. Au cours des débats sur ce texte, nous devrons donner le plus de
visibilité possible au troisième « rapport sur lʼétat des terres », dédié cette année au
portage foncier agricole. Sans en limiter le périmètre au seul portage actuel de Terre de
Liens avec la Foncière et la Fondation, mais en ouvrant y compris la possibilité à la
création, par exemple, de GFA citoyens et de SCIC ; et en sachant développer des alliances
et partenariats avec les acteurs locaux poussant, nombreux, dans le même sens de
développement de lʼagriculture paysanne. 
Pour animer ces débats, comme pour témoigner de lʼefficience de notre action, nous avons
entamé ces dernières années le développement de nos groupes locaux, et cela se traduit
aujourdʼhui par une sensible augmentation du nombre de bénévoles engagé.es dans les 4
départements dʼAuvergne. Nous devons encourager leur structuration, faciliter une
certaine autonomie de leur activité libérant les énergies et affirmant les responsabilités. De
même, nous devons aussi, en pleine connaissance de leurs contraintes et total respect du
libre choix des fermier.es, prendre lʼinitiative dʼanimations citoyennes sur les fermes Terre
de Liens du territoire, points dʼappui idéaux pour faire valoir et partager notre conviction
que la terre agricole est un bien commun. 
Enfin, comme notre influence requiert une grande indépendance, et pour se prémunir de
toute velléité dʼentraver notre action par un tarissement éventuel de nos moyens, chacune
et chacun dʼentre nous doit, selon ses possibilités, chercher à accroitre le financement de
lʼassociation par des dons ou du mécénat. Il y va, nous le savons, de notre entière liberté
dʼagir et dʼessaimer.

                                                                                 Stéphane Delage-Muracciole, co-président
                                                                                 Assemblée générale 2024, le 4 mai 2024, Duerne (69)



9 rue sous les Augustins 
63000 Clermont-Ferrand
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terredeliens.org/auvergne

25 quai Reynier 
26400 Crest

09 70 20 31 04
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Administrateur·ices Administrateur·ices

Salarié·es Salarié·es

Marc ANDRIOT, Brigitte BOUDARD, Claude CHOSSON, Robert DELAGE, 
Marie-Noëlle GEMONET, Gilbert GOURRAUD, Michel JABRIN, Bruno 
LEVIEL, Daniel MORE, Nathalie ROQUES, Daniel VERGIAT

Lucie ANDRE, Bruno CORBARA, Stéphane DELAGE-MURACCIOLE, 
Dominique DELTROY-PEREZ, Corinne DUPASQUIER, Jean-François 
GAFFARD, Mireille GIRALT, Patrice GOUTAGNY, Alain GUERINGER, 
Jean-Pierre HENROTTE, Marielle LEMAIRE, Salma LOUDIYI-CULLERON, 
Françoise VERVAET-BORIE, Marc VIALLE

5,13 ETP : Magali BLOT, Claire DIONNET, Claire FARACO remplacée par 
Charlotte BELLEC, Adeline PACAUD, Nathanaëlle BOYER, Mona GRAILLE

Bertrand BONGAIN et Carole LOCHON (en mécénat de compétences AuRA)

4,93 ETP : Hélène BECHET, Nathalie BOQUIEN, Guillemette CELLIER, 
Audrey GOLLUCCIO, Chloé FAURE, Clémence HAUDEBOURG, Marie LE 
ROY, Aude CREQUY (congé parental), Étienne GORON (service civique)

LE MOUVEMENT TERRE DE LIENS

Né en 2003, Terre de Liens agit pour enrayer la disparition des terres agricoles 
et faciliter l’accès au foncier agricole pour davantage d’installations paysannes. Le 
mouvement œuvre en complémentarité d’autres acteurs agricoles et ruraux, dont 
les Safer.

Créées respectivement en 2008 et 2010, les 2 associations Terre de Liens Rhône-Alpes et Auvergne travaillent 
en synergie sur le territoire de la Région AuRA, pour favoriser la mobilisation des citoyen·nes sur chacun des 
12 départements. Depuis 2023, nos 2 associations ont fait le choix d’un rapport d’activité rédigé en commun. 

Ils nous ont soutenu financièrement en 2023

Et aussi : Aum’loc • Arthur le Boulanger • Cluster Bio • Fondation France Libertés • Hôtel Bellevue


